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²ŀǊŘ .ǊƻƻƪƳŜŀŘƻǿ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ I// 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ κ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ 

5ŜŜǇ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘΦ 

!ƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
bƻ 

{ƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

bƻ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΚ bƻ 

!ŎŎŜǎǎ ϧ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜǎ  

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦǊƻƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭΚ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ 
ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ 
ǿŀƭƪƛƴƎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭŀƛŘ ǘƻ ƎǊŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜǎΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎΥ tŀǊǘ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜΥ aŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎȅ ǾŜǊƎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎΦ 
.ŜŀǳǘȅΥ [ǳǎƘ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜΦ 
¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΥ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǉǳƛŜǘ ōǳũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΦ 

[ƻŎŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ  ¸ŜǎΦ 
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[D{нΥ !ƭƭǳƳ Iŀƭƭ ŀƴŘ aŀƴƻǊ IƻǳǎŜ 

!ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ {ǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ !ƭƭǳƳ Iŀƭƭ ŀƴŘ aŀƴƻǊ IƻǳǎŜ 

²ŀǊŘ 9ƭǎǘǊŜŜ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƴǘŀŎǘϪŀƭƭǳƳƳŀƴƻǊΦŎƻΦǳƪ  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ κ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ 

¢ƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

!ƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
!ƭƭǳƳ IƻǳǎŜ ƛǎ ŀ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

{ƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

bƻΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΚ bƻΦ 

!ŎŎŜǎǎ ϧ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜǎ  

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ !ƭƭǳƳ 
Iŀƭƭ ŀƴŘ aŀƴƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭΚ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎΥ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ  
²ƛƭŘƭƛŦŜΥ hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ !ƭƭǳƳ IƻǳǎŜΦ 
.ŜŀǳǘȅΥ ²ŜƭƭπƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƭŀǿƴǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎŜǩƴƎ ŀŘŘ ǘƻ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀǇǇŜŀƭΦ 
¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ǎŜŀǝƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǎŜǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 
ǉǳƛŜǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ōǳǎȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜΦ ! ǉǳƛŜǘŜǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ōǳǎȅ ŀǊŜŀǎΦ 
 

[ƻŎŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ  ¸ŜǎΦ 

mailto:contact@allummanor.co.uk


9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

tƘƻǘƻ 

  

 

[ƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇ 

 

ππ 

[D{оΥ CŀǊǊƛŜǊǎ ²ŀȅ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

 

!ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ 

[ƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ CŀǊǊƛŜǊǎ ²ŀȅ ŀƴŘ !ǎƘƭŜȅ 5ǊƛǾŜ 

²ŀǊŘ IƛƭƭǎƛŘŜ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ŘŜǘŀƛƭǎ 

/ƭŀǊƛƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ κ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ 

! ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ 

!ƴȅ 
ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 

¢thǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

{ƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ƛƴ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

bƻ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΚ 

bƻ 

!ŎŎŜǎǎ ϧ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜǎ  

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭΚ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ƴŜŀǊōȅ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ tǊƻǾƛŘŜǎ ǎŀŦŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
Lǘ ƛǎ ƭŀƛŘ ǘƻ ƎǊŀǎǎ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘǊŜŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  
IƛǎǘƻǊƛŎΥ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜΦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜΥ tƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ŀǊŜŀǎΦ 
.ŜŀǳǘȅΥ DǊŜŜƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ōǳƛƭǘπǳǇ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΥ CƻƻǘǇŀǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳƛŜǘΣ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀ 

[ƻŎŀƭ ƛƴ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ  

¸Ŝǎ 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

tƘƻǘƻ 

 

     

 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

[ƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇ 

 

 
ππ 

[D{пΥ !ȅŎƭƛũŜ IƻǳǎƛƴƎ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜǎ 

!ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ 

DǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ !ȅŎƭƛũŜ wƻŀŘΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ²ŜƴǘōǊƛŘƎŜ tŀǘƘ 
ŀƴŘ bƻǊǘƘƎŀǘŜ tŀǘƘ 

²ŀǊŘ /ƻǿƭŜȅ Iƛƭƭ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ /ƭŀǊƛƻƴ IƻǳǎƛƴƎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ κ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǳǎŜ 

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

!ƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
bƻ 

{ƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

bƻ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΚ 

bƻ 

!ŎŎŜǎǎ ϧ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜǎ  

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

5ŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭΚ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻũŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎΥ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘΦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜΥ aŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ōƛǊŘǎΦ 
.ŜŀǳǘȅΥ !ǧǊŀŎǝǾŜ ƻǇŜƴ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ōǊŜŀƪ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΥ /ŀƭƳ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǳǊōŀƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ 
 

[ƻŎŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ  ¸ŜǎΦ  

tƘƻǘƻ ²ŜƴǘƎŀǘŜ tŀǘƘΥ 

 

bƻǊǘƘƎŀǘŜ tŀǘƘΥ 

 

 

²ŜƭƘŀƳ /ƭƻǎŜ 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

 

[ƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇ 

 

 

[D{рΥ .ŜǊǿƛŎƪ wƻŀŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ 

!ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ .ŜǊǿƛŎƪ !ǾŜƴǳŜ 

²ŀǊŘ /ƻǿƭŜȅ Iƛƭƭ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ I./ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ κ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ 

! ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƻƳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǾŜǊƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŀǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ŀ Ǉƻǎǘ ōƻȄ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ 

!ƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
bƻΦ 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

{ƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

bƻ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΚ bƻ 

!ŎŎŜǎǎ ϧ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜǎ  

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ  ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǘƻ ƛǘΦ  

5ŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭΚ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ LƴŦƻǊƳŀƭ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎΥ tŀǊǘ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘΣ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜΥ {ƻƳŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ōƛǊŘǎΦ 
.ŜŀǳǘȅΥ ²ŜƭƭπƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƎǊŀǎǎŜŘ ŀǊŜŀ ŀŘŘƛƴƎ ƎǊŜŜƴŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ 
¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΥ {Ŝǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎǇŀŎŜΦ 
 

[ƻŎŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ  Ş̂ǎ 

tƘƻǘƻ 

 

[ƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇ 

 

ππ 

[D{сΥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŀǘ .ǊŀƳǇǘƻƴ ¢ŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ ²ŀǎƘŦƻǊŘ ²ŀȅ 

!ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ 

[ƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ .ǊŀƳǇǘƻƴ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ !ȅŎƭƛũŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ²ŀƭǎƘŦƻǊŘ ²ŀȅ 

²ŀǊŘ /ƻǿƭŜȅ Iƛƭƭ 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

hǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ŘŜǘŀƛƭǎ 

I./κI// 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ κ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ 

! ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ 

!ƴȅ 
ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 

{ƻƳŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 

{ƛǘŜ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

bƻ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΚ 

bƻ 

!ŎŎŜǎǎ ϧ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜǎ  

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ 
¢ƘƛǊǎƪŎƭƛũŜ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭΚ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƛŎƴƛŎǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀǇƭƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ƘŜǊŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ǎǇƻǘ ƛƴ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀǊŜŀΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘƛǊǎƪŎƭƛũŜ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΦ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƛŎƴƛŎǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ǇƭŀȅΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎΥ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ǇƻǎǘπǿŀǊ ŜǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎΦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜΥ wŜŎŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǎŀǇƭƛƴƎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
.ŜŀǳǘȅΥ hǇŜƴ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎΦ 
¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΥ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǉǳƛŜǘ ƎǊŜŜƴ ƭƛƴƪ ǘƻ ¢ƘƛǊǎƪŎƭƛũŜ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΦ 

[ƻŎŀƭ ƛƴ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ  

¸Ŝǎ 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

tƘƻǘƻ  

 

   



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

 

[ƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇ 

 

 

[D{тΥ /ƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀǘ .ȅǊƻƴ !ǾŜƴǳŜ 

!ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ 

.ȅǊƻƴ !ǾŜƴǳŜ  

²ŀǊŘ IƛƭƭǎƛŘŜ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ŘŜǘŀƛƭǎ 

I./ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ κ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǳǎŜ 

DǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

!ƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
¢ƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ōȅ I./ ό{!5aопύ 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

{ƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

bƻ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΚ 

bƻ 

!ŎŎŜǎǎ ϧ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜǎ  

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

5ŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭΚ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǇŀŎŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 
ƻŦ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎǇŀŎŜ ŜƴŀōƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƛƴǘƻ ²ƻƻŘŎƻŎƪ IƛƭƭΦ {ǳŎƘ ǎǇŀŎŜǎ ƘŀǾŜΣ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ǘƻ ƛƴŬƭƭΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ±ŀƭŜ !ǾŜ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ¦ǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎΥ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜǎǘŀǘŜ ƭŀȅƻǳǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜΥ /ƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ²ƻƻŘŎƻŎƪ IƛƭƭΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
.ŜŀǳǘȅΥ [ŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ǾŜǊƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜΦ 
¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΥ tƻŎƪŜǘ ǇŀǊƪǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦ 

[ƻŎŀƭ ƛƴ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ  

¸Ŝǎ 

tƘƻǘƻ 

-    



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

 

 

   



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

 

aŀǇ  

 

 

 

 

ππ 

[D{уΥ /ƘǳǊŎƘ ¸ŀǊŘ κ !ƭƭŜǊǘƻƴ wƻŀŘ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

!ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ {ǘ WƻƘƴ CƛǎƘŜǊ ϧ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ wΦ/Φ /ƘǳǊŎƘ όну wƻǎǎƛƴƎǘƻƴ !ǾŜƴǳŜύ 

²ŀǊŘ /ƻǿƭŜȅ Iƛƭƭ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ κ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ 

DǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǳǎŜŘ ōȅ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ 

!ƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
bƻ  

{ƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

bƻ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΚ bƻ 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

!ŎŎŜǎǎ ϧ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜǎ  

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭΚ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘπǾŀƭǳŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¦ǎŜŘ ŦƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tǊƻǾƛŘŜǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎΥ !ǧŀŎƘŜŘ ǘƻ {ǘ WƻƘƴ CƛǎƘŜǊ ϧ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ /ƘǳǊŎƘΦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜΥ aŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƛǊŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎΦ 
.ŜŀǳǘȅΥ ! ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƎǊŜŜƴŜǊȅΦ 
¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΥ ! ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘǊŀŶŎ 
 

[ƻŎŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ  ¸Ŝǎ 

tƘƻǘƻ 

   



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

[ƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇ 

 

 

[D{фΥ /ƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀǘ YƛǇƭƛƴƎ ²ŀȅ 

!ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ /ƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ŀƭƻƴƎ YƛǇƭƛƴƎ ²ŀȅ  

²ŀǊŘ IƛƭƭǎƛŘŜ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ I./ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ κ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ 

/ƻƳƳǳƴŀƭ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ŀ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǊƪ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ōŜƴŎƘŜǎΦ 

!ƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
bƻ 

{ƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

bƻ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΚ bƻ 

!ŎŎŜǎǎ ϧ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜǎ  

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

5ŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭΚ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ YƛǇƭƛƴƎ ²ŀȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ōƭƻŎƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀƳŜƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƭŀƛŘ ǘƻ ŀ ŦƻǊƳŀƭ 
ƎŀǊŘŜƴ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΦ LƴŦƻǊƳŀƭ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎŜŀǝƴƎ ǎǇƻǘǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎΥ tŀǊǘ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜΥ aŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƛǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 
.ŜŀǳǘȅΥ ²ŜƭƭπƪŜǇǘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜϥǎ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎΦ 
¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΥ {ŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻũŜǊ ǉǳƛŜǘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƭŀȄΦ 
 

[ƻŎŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ  ¸Ŝǎ 

tƘƻǘƻ 

 

 

aŀǇ 

 

ππ 

[D{млΥ ²ƻǊŘǎǿƻǊǘƘ DŀǊŘŜƴǎ DǊŜŜƴ 

!ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŀƭ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ²ƻǊŘǎǿƻǊǘƘ DŀǊŘŜƴǎ 

²ŀǊŘ IƛƭƭǎƛŘŜ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ I./ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ κ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƭŀƛŘ ǘƻ ƎǊŀǎǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘǊŜŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŦŜƴŎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇƻǘΦ 

!ƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
bƻ 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

{ƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

bƻ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΚ bƻ 

!ŎŎŜǎǎ ϧ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜǎ  

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭΚ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘπǾŀƭǳŜŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 
ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ vǳŜŜƴ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ WǳōƛƭŜŜΦ ¦ǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎΥ IƻǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ WǳōƛƭŜŜΦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜΥ ¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ƅƻǊŀ ŀƴŘ ŦŀǳƴŀΦ 
.ŜŀǳǘȅΥ ! ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƅƻǿŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 
¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΥ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǉǳƛŜǘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦ 
 

[ƻŎŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ  ¸Ŝǎ 

tƘƻǘƻ 

 

 

aŀǇ 

 

ππ 

[D{ммΥ /ƻǿƭŜȅ Iƛƭƭ CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

!ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ {ǘŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ƭƻǎŜΣ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘΣ ²5с р[¦ 

²ŀǊŘ /ƻǿƭŜȅ Iƛƭƭ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ /ƻǿƭŜȅ Iƛƭƭ CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘ ό9ƭŘŜǊǎ aǊ WƻƘƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ƻǊ aǊ tƘƛƭƛǇ IŀƳōǊƛŘƎŜύ 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ κ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ 

¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǿƭŜȅ Iƛƭƭ CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘ ό.ŀǇǝǎǘύΣ ŀ wŜŦƻǊƳŜŘ 
.ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфспΦ 

!ƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
bƻ 

{ƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

bƻ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΚ bƻ 

!ŎŎŜǎǎ ϧ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜǎ  

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ  

5ŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭΚ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜΣ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŦƻǊ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ /ƭǳō όŦƻǊ пς
мнπȅŜŀǊπƻƭŘǎύΦ ¦ǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘπƭŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎΥ [ƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƴŎŜ мфспΦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜΥ ¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ƻũŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎΦ 
.ŜŀǳǘȅΥ ! ǿŜƭƭπƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƎǊŜŜƴ ǎŜǩƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΥ ! ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōǳǎȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀΦ 
 

[ƻŎŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ  ¸Ŝǎ 

tƘƻǘƻ 

 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

[ƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇ 

 

ππ 

[D{мнΥ /Ǌƻǿƴ wƻŀŘκDŀǘŜǎƘŜŀŘ wƻŀŘ ŎƭǳǎǘŜǊ 

!ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ {ǇŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ /Ǌƻǿƴ wƻŀŘ ŀƴŘ DŀǘŜǎƘŜŀŘ wƻŀŘΣ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ 

²ŀǊŘ /ƻǿƭŜȅ Iƛƭƭ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ I./ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ κ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ 

! ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƻƴ /Ǌƻǿƴ wƻŀŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ όƭŀǊƎŜǊ 
ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ǾŜǊƎŜǎύ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜǎΣ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ DŀǘŜǎƘŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŜȄƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
/Ǌƻǿƴ wƻŀŘΦ  !ƭǎƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎΦ  tŀǘƘǎ ŀǘ Ŏнлл DŀǘŜǎƘŜŀŘ wƻŀŘ ŀƴŘ 
DǊƻǾŜ wƻŀŘ Ƨǳǎǘ {ƻǳǘƘ ƻŦ DŀǘŜǎƘŜŀŘ wƻŀŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
5ŜŜǇ DǊŀǎǎ ǾŜǊƎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ōǳƴƎŀƭƻǿǎ ƻƴ DŀǘŜǎƘŜŀŘ wƻŀŘΣ ǿƛǘƘ ōŜƴŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜŜǇ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ŀ ǎƭƻǇŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ !ȅŎƭƛũŜ wƻŀŘΦ 

!ƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
bƻ 

{ƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

bƻ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΚ bƻ 

!ŎŎŜǎǎ ϧ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜǎ  

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƘƻƳŜǎΦ 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

5ŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭΚ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎǇŀŎŜΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛǎ ǘǳŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ǎŀŦŜΣ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ǎǇƻǘ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
IƛǎǘƻǊƛŎΥ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜΥ IŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎȅ ōŀƴƪǎ ŀǧǊŀŎǘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ 
.ŜŀǳǘȅΥ 9ƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ǾƛŜǿǎΦ 
¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΥ hũŜǊǎ ǉǳƛŜǘ ǎǇƻǘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘǎΦ 

[ƻŎŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ  ¸Ŝǎ 

tƘƻǘƻ     

 

 

 

 

[ƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇ 

 

ππ 

[D{моΥ /ƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ŀǘ /ǊƻȄŘŀƭŜ wƻŀŘ ŀƴŘ [ƛƴǘƻƴ !ǾŜƴǳŜ 

!ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ 

/ǊƻȄŘŀƭŜ wƻŀŘΣ [ƛƴǘƻƴ !ǾŜƴǳŜ 

²ŀǊŘ .ǊƻƻƪƳŜŀŘƻǿ 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

hǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ŘŜǘŀƛƭǎ 

I./ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ κ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ 

5ŜŜǇ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ /ǊƻȄŘŀƭŜ 
wƻŀŘ ŀƴŘ ƻƴ [ƛƴǘƻƴ !ǾŜƴǳŜΦ 

!ƴȅ 
ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 

bƻ 

{ƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ƛƴ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

bƻ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΚ 

bƻ 

!ŎŎŜǎǎ ϧ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜǎ  

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀΦ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭΚ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭƭπǳǎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƴŜŀǊōȅΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ tǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎΥ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀǊƭȅ ŜǎǘŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜΥ CŜŀǘǳǊŜǎ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǎǝƴƎ ōƛǊŘǎΦ 
.ŜŀǳǘȅΥ ! ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 
¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΥ tŜŀŎŜŦǳƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘΦ 
 

[ƻŎŀƭ ƛƴ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ  

¸ŜǎΦ 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

tƘƻǘƻ 

 

 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

 

 

[ƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇ 

 

ππ 

[D{мпΥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŀǘ IƻƭƭȅǿƻƻŘ /ƻǳǊǘ 

!ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ IƻƭƭȅǿƻƻŘ /ƻǳǊǘΣ 5ŜŀŎƻƴǎ Iƛƭƭ wƻŀŘ 

²ŀǊŘ 9ƭǎǘǊŜŜ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ κ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ 

! ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅπƻǿƴŜŘ ƅŀǘǎΦ 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

!ƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
bƻ 

{ƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

bƻ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΚ bƻ 

!ŎŎŜǎǎ ϧ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜǎ  

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƅŀǘǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎƛŘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǳǎŜ 
ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ ǘƻƻΦ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭΚ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭπƪŜǇǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōȅ ŀ 
ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭπǳǎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƅŀǘǎ ŀǎ 
ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ŀŦŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎΥ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƅŀǘǎϥ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘΦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜΥ ¢ǊŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ƴŜǎǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
.ŜŀǳǘȅΥ ²ŜƭƭπƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƭŀǿƴŜŘ ŀǊŜŀ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 
¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΥ {Ŝǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŎŀƭƳ ǎǇŀŎŜΦ 

[ƻŎŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ  ¸Ŝǎ 

tƘƻǘƻ 

       



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

[ƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇ 

 

ππ 

[D{мрΥ CŜŀǘƘŜǊǎǘƻƴŜ DŀǊŘŜƴǎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ 

!ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ [ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ CŜŀǘƘŜǊǎǘƻƴŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ bƻǊŦƻƭƪ DŀǊŘŜƴǎ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ 

²ŀǊŘ YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ I./ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ κ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƻŀŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ CŜŀǘƘŜǊǎǘƻƴŜ 
DŀǊŘŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŜȄƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǊŦƻƭƪ DŀǊŘŜƴǎΦ 

!ƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
bƻ 

{ƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

bƻ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΚ bƻ 

!ŎŎŜǎǎ ϧ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜǎ  

ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ  

5ŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭΚ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 
LǘΩǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¦ǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇƭŀȅΣ ŘƻƎ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎΥ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜǎǘŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ƻũŜǊ ƎǊŜŜƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜΥ {ǳǇǇƻǊǘǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎΦ 
.ŜŀǳǘȅΥ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ȅŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 9ƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŀŘŘǎ ƎǊŜŜƴŜǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜǎΦ 
¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΥ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻŀǎƛǎ ƛƴ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōǳǎȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ǇŜŀŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘǎΦ ! ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘǊŀŶŎ 
ƴƻƛǎŜ 
 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

[ƻŎŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ  ¸Ŝǎ 

tƘƻǘƻ 

        

[ƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇ 

 

ππ 

[D{мсΥ IŀǊǜƛŜƭŘ !ǾŜƴǳŜ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜǎ 

!ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ [ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ см ϧ со IŀǊǜƛŜƭŘ !ǾŜƴǳŜΣ 9ƭǎǘǊŜŜ 

²ŀǊŘ 9ƭǎǘǊŜŜ 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ I./ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ κ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎǇŀŎŜǎ ƘŜǊŜΣ ƻƴŜ ƛǎ ƭŀƛŘ ǘƻ ƎǊŀǎǎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇƻƴŘΦ  

!ƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
bƻ 

{ƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

bƻ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΚ bƻ 

!ŎŎŜǎǎ ϧ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜǎ  

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜǎǘŀǘŜΦ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭΚ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōȅ ŘƻƎ ǿŀƭƪŜǊǎΦ tŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǾŜǊƎŜǎ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǳǎŜΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎΥ wŜǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘ ŀǎ ŜǎǘŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜΥ ¢ƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘǊŜŜǎΦ tƻƴŘǎ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ŦƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǎŎŀǊŎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ tƻƴŘǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ǿŜǘƭŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 
.ŜŀǳǘȅΥ ²ŜƭƭπƪŜǇǘ ƎǊŜŜƴŜǊȅ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ōƭƻŎƪǎΦ 
¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΥ vǳƛŜǘ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦ 

[ƻŎŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ  ¸Ŝǎ 

tƘƻǘƻ 

       



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

 

[ƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇ 

ϝ  

ππ 

[D{мтΥ .ƻǊŜƘŀƳ Iƻƭǘ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

!ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ [ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƅŀǘǎ ŀǘ .ƻǊƘŀƳ Iƻƭǘ 9ƭǎǘǊŜŜ 

²ŀǊŘ 9ƭǎǘǊŜŜ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ 
.hw9I!a Ih[¢ a!b!D9a9b¢ [LaL¢95 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ κ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ 

DǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ƅŀǘǎ 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

!ƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
bƻ 

{ƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

bƻ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΚ bƻ 

!ŎŎŜǎǎ ϧ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜǎ  

/ƻƳƳǳƴŀƭ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƅŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭΚ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƅŀǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎΥ wŜǘŀƛƴŜŘ ƎǊŜŜƴōŜƭǘ ƭŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜΥ aƛȄŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎΦ 
.ŜŀǳǘȅΥ 9ƴƘŀƴŎŜǎ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōƭƻŎƪǎΦ 
¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΥ hũŜǊǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ŀƳƛŘǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 
 

[ƻŎŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ  ¸Ŝǎ 

tƘƻǘƻ 

       

 

 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

 

 

[ƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇ 

 

ππ 

[D{муΥ IƻǿŀǊŘ 5ǊƛǾŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ 

!ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ [ŀƴŘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƻǿ ¢ǊŜŜ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ DŀƛǘǎƪŜƭƭ IƻǳǎŜ ς IƻǿŀǊŘ 5ǊƛǾŜ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ 

²ŀǊŘ YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ I./κ /ƭŀǊƛƻƴ IƻǳǎƛƴƎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ κ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ 

! ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘǳŎƪŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎΣ ƭŀƛŘ ǘƻ ƭŀǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎŀǘŜ 
ŀƴŘ ōŜƴŎƘΦ 

!ƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
bƻ 

{ƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

bƻ 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΚ bƻ 

!ŎŎŜǎǎ ϧ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜǎ  

[ƻŎŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭΚ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ǘǳŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƎŀǘŜŘ ǎǇƻǘ ǳǎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ǎǇƻǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǊƻŀŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜΦ ¦ǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎΥ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǳǎŜΦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜΥ {Ƴŀƭƭ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
.ŜŀǳǘȅΥ /ǊŜŀǘŜǎ ŀ ƎǊŜŜƴ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ 
¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΥ ! ǉǳƛŜǘ ŎƻǊƴŜǊ ǿƛǘƘ ǎŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 
 

[ƻŎŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ  ¸ŜǎΦ  

tƘƻǘƻ 

    

 

[ƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇ 

 

ππ 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

[D{мфΥ aƛƭǘƻƴ 5ǊƛǾŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 

!ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ /ƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ŀƭƻƴƎ aƛƭǘƻƴ 5ǊƛǾŜΣ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ 

²ŀǊŘ IƛƭƭǎƛŘŜ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ /ƭŀǊƛƻƴ IƻǳǎƛƴƎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ κ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ 

5ŜŜǇ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ aƛƭǘƻƴ 5ǊƛǾŜΦ  ¢ǊŜŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƘƻǳǎŜǎ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ǝƻŀƭ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

!ƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
bƻ 

{ƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

bƻ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΚ bƻ 

!ŎŎŜǎǎ ϧ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜǎ  

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŘƻǧŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀΦ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭΚ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ Ƙŀǎ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ǝƻŀƭ όǎƳŀƭƭύ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ [ƻŎŀƭ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀǊŜŀ 
IƛǎǘƻǊƛŎΥ [ƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘΦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜΥ ¢ǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 
ŎƘŀƛƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘŜƴǎŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΦ 
.ŜŀǳǘȅΥ {ŎŜƴƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜǎǘŀǘŜ ǎŜǩƴƎΦ 
¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΥ hũŜǊǎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘŜƴǎŜ ŀǊŜŀΦ 

[ƻŎŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ  ¸ŜǎΦ 

tƘƻǘƻ 

 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

 

 

 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

[ƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇ 

 

ππ 

[D{нлΥ aƻƴƪǎǿƻƻŘ DŀǊŘŜƴǎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ 

!ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ aƻƴƪǎǿƻƻŘ DŀǊŘŜƴǎ 

²ŀǊŘ YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ /ƭŀǊƛƻƴ IƻǳǎƛƴƎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ κ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ 

! ǎƳŀƭƭ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀΦ  Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǉǳƛŜǘŜǊ ŀƳŜƴƛǘȅ ŀǊŜŀ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ wƛǇƻƴ ǇŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

!ƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
bƻ 

{ƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

bƻ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΚ bƻ 

!ŎŎŜǎǎ ϧ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜǎ  

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǘƻ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƅŀǘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎΦ  

5ŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭΚ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπǳǎŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ōȅ 
ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ōŜƴŎƘŜǎ ǎŜǘ ŀƳƻƴƎ ŀ ǿŜƭƭπŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀǊŜŀΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎΥ .ǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ŜǎǘŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜΥ tƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ 
.ŜŀǳǘȅΥ bŜŀǘƭȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜǎΦ 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΥ ! ǎǇƻǘ ƛƴ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōǳǎȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻƳŜ 
ǇŜŀŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘΦ .ŜƴŎƘŜǎΣ ƎǊŀǎǎΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 
ǇƭŀƴǝƴƎΦ 
 

[ƻŎŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ  ¸Ŝǎ 

tƘƻǘƻ 

        

[ƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇ 

 

ππ 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

[D{нмΥ aƻǊǇŜǘƘ !ǾŜƴǳŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 

!ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ [ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻũ aƻǊǇŜǘƘ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ .ŜǊǿƛŎƪ wƻŀŘ ƛƴ ŀ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ !ƭƭŜǊǘƻƴ wƻŀŘ ƛƴ ŀ ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

CŜƴǿƛŎƪ tŀǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ aƻǊǇŜǘƘ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ .ŜǊǿƛŎƪ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǇŀŎŜ 

!ƭǎƻ ƭŀƴŘ ƻũ {ǘǊŜǧƻƴ ²ŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ aƻǊǇŜǘƘ !ǾŜƴǳŜ 

²ŀǊŘ /ƻǿƭŜȅ Iƛƭƭ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ /ƭŀǊƛƻƴ IƻǳǎƛƴƎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ κ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ 

{Ƴŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜΣ ƭŀƛŘ ǘƻ ƎǊŀǎǎ ǿƛǘƘ 
ǘǊŜŜǎΦ 

!ƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
bƻ 

{ƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

bƻ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΚ bƻ 

!ŎŎŜǎǎ ϧ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜǎ  

[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀΦ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭΚ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ ²Ƙƛƭǎǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΣ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǎƛƳǇƭȅ ǾŜǊƎŜǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ 
ōŀŎƪŘǊƻǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘΦ 
¦ǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎŀƳŜǎΣ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎΥ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜΦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜΥ /ƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ōƛǊŘǎΦ 
.ŜŀǳǘȅΥ DǊŀǎǎȅ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ 
¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΥ hũŜǊǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǉǳƛŜǘ ǎŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǎǇŀŎŜǎΦ 

[ƻŎŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ  ¸ŜǎΦ 

tƘƻǘƻ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ aƻǊǇŜǘƘ !ǾŜ ǘƻ .ŜǊǿƛŎƪ !ǾŜ 

 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

[ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ǘǊŜǧƻƴ ²ŀȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜ aƻǊǇŜǘƘ tŀǘƘ 

 

[ƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇ 

 

ππ 

[D{ннΥ DǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊ DŀǘŜǎƘŜŀŘ wƻŀŘ 

!ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ DŀǘŜǎƘŜŀŘ wƻŀŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ [ŜŜƳƛƴƎ wƻŀŘΦ  {ǘǳŘƛƻ мрн 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

²ŀǊŘ .ǊƻƻƪƳŜŀŘƻǿ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ {ǘǳŘƛƻ мрн 9ǎǘŀǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ κ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ 

DǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΦ 

!ƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
bƻ 

{ƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

bƻ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΚ bƻ 

!ŎŎŜǎǎ ϧ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 



9ƭǎǘǊŜŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ όtǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴύ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ  

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜǎ  

5ŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ 
{ǇŜŎƛŀƭΚ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻǘƘŜǊǎ ōŜƴŎƘŜǎΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 
ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǘƘǎΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎΥ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŜǎǘŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜΥ CƭƻǿŜǊƛƴƎ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀǧǊŀŎǘ ōŜŜǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ 
.ŜŀǳǘȅΥ !ŘŘǎ ƎǊŜŜƴŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŜǎǘŀǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 
¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΥ CƻƻǘǇŀǘƘ ǊƻǳǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ȊƻƴŜǎΦ 
 

[ƻŎŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ  ¸Ŝǎ 

tƘƻǘƻ 
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/ƻǊƴŜǊ !ƭŎƻƴōǳǊȅ /ƭƻǎŜ ŀƴŘ DŀǘŜǎƘŜŀŘ wƻŀŘ  


















































































































































